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1. Bevezeto

Az elmult évek soran tobb valtozas zajlott a napkozbeni kisgyermekellatds teriiletén.
Kormanyzati dontés, hogy a napkozbeni ellatdsban a férohelyek szamat noveljék, emeljék a

mostanihoz képest é¢s minél tobb kisgyermek szamara elérheto legyen az ellatas.

Magyarorszdg a ndk foglalkoztatottsdgaban rendkiviil rosszul all, a kisgyermekes anyak
foglalkoztatdsi aranya hazdnkban a legkisebb. Sokszor esély sincs arra, hogy a munkahelyre
visszatérhessenek a ndk/anydk, hiszen annyi id6 alatt, amig az édesanya otthon van
gyermekével - ha még testvér is sziiletik, csak nd ez az idd -, sajnos sok esetben a munkahely
megsziinik, vagy a munkakor atalakul. El6fordul, hogy az édesanyak kiilonb6z6 képzéseken,
atképzéseken vesznek részt annak reményében, hogy a GYES lejartakor nagyobb eséllyel
térhetnek vissza a munkaerdpiacra. Természetesen mindehhez sziikséges, hogy gyermekeik

szamara biztositott legyen a napkozbeni ellatas valamely forméja.

Koztudott, hogy a bolcsédei halozat kozel husz év alatt a felére csokkent. A 3 éven aluli
gyermekek sziamara az orszag jelentds teriiletén nem valésulhat meg a gyermekek
intézményes formaban torténdé napkozbeni ellitisa. Boélcsdode a 3152 telepiilés koziil
csupan 264 telepiilésen talalhato, a telepiilések 8%-an. Az évodak tekintetében sokkal jobb
az arany, a telepiilések t6bb mint 70%-aban, mintegy 2250 telepiilésen taldlhat6 6voda, és a
korosztaly csaknem 90 szazaléka keriil be az ellatasba. Az ovodai féréhelyek szdma
emelkedd tendenciat mutat, hiszen a KSH 2008. évi adatai alapjan az el6z6 évhez képest

kozel 4700 férdhellyel boviiltek az 6vodai helyek.

A bolcsodei férohelybdvités nemcesak bolesédén beliill valosulhat meg, a napkozbeni

ellatasi formak szélesednek, valtozatosabba valnak.

Azon telepiiléseken, ahol nincs lehetéség onallé bolesode Kkialakitasara, illetve a
bolcs6dés koru gyermekek szama nem teszi lehetévé integralt formaban, ovodan beliil
egy bolcsodei csoport kialakitasat, at kell gondolni, illetve 1étre lehet hozni egy egymasra
¢épiild bolesddei és 0vodai szakmai programot megvaldsitod intézményt.

A 2008. évi XXXI. torvény részeként modositott kdzoktatasrol szoldo 1993. évi LXXIX.
torvény (a tovabbiakban: kozoktatdsi torvény) 33.§ (14) bekezdés hatdlyba Iépésével,



bizonyos feltételekhez kototten lehetdvé valt egy 1) tipusu - az egységes ovodai és bolcsodei
nevelési feladatokat ellatd —intézmény Iétesitése.

Ott, ahol jogszabaly nem teszi kotelezové a telepiilési 6nkormanyzat részére a bolcsédei
nevelés megszervezését, fenntartasat és a gyermekek szama nem teszi lehetové az 6vodai
csoport-, illetve a bolcsddei csoport kiilon-kiilon torténé miikodtetését, feltéve, hogy
minden, a telepiilésen lakohellyel, ennek hiinyaban tartozkodasi hellyel rendelkezo
gyermek ovodai felvételi kérelme teljesitheté javasolt atgondolni az egységes 6vodai és
bolcsodei nevelési feladatokat ellaté (a tovabbiakban: egységes 6voda-bolcsode)

intézmény létesitésének lehetoségét.

Egységes ovoda - bolcséde a legalabb masodik életéviiket betoltott, tovabba az évodai
nevelésben ellathaté gyermekek kozos neveléséhez hozhatoé létre
Egységes az ovodai és a bolcsodei nevelés feladatait ellaté intézmény létesitésének
fenntartéi dontés elokészitése
o A kozoktatdsi torvény 102. § (2) bekezdés a) pontjat figyelembe véve a fenntartd
jogosult donteni a kozoktatdsi intézmény létesitésérdl,  atszervezésérol,
megsziintetésérol, tevékenységi korének modositadsarol, nevének megallapitasarol.
e Ezen targy Osszefiiggésében, a dontést az itt hivatkozott torvény 102. § (11) bekezdése
alapjan a fenntartd legkésObb az intézkedés tervezett végrehajtdsa évének marcius

utols6 munkanapjaig kell, hogy meghozza.

Mit jelent az intézkedés tervezett végrehajtasa évének marcius utolsé munkanapjaig
meghozott dontés?

* Fenntartéi dontés intézményatszervezésrol (pl. ) feladat ellatasrol), 1) intézmény
1étesitésérol

* Szakért6i vélemény beszerzése az intézkedés tervezetérol

* Megyei 6nkormanyzat szakvéleménye az intézkedés tervezetérol

* A kozoktatasi torvény 102. § (3) bekezdés szerinti vélemények beszerzése

e Az egységes oOvoda-bolcsdéde székhelye szerint illetékes regionalis moddszertani
bolcsdde szakmai véleményének beszerzése (uj elem a dontési eljardasban)

* az ¢érintett kisebbségi Onkormanyzat egyetértésének beszerzése

Az atszervezésrol meghozott dontés alapjan keriil sor a mitkédeést meghatarozo szabalyzok, a
nevelési program jovahagyasanak eljardasrendjére, a fenntartoi dontéssel meghozott

hataridon beliil.



Az illetékes regionalis modszertani bdélcséde szerepe az egységes o6voda-bolecsode

létesitésének dontési eljarasaban és a miikkodtetésben:

A fenntart6 az intézkedés tervezett végrehajtasa évének marcius utols6 munkanapjaig
meghozott dontése eldtt (a dontést elokészité dokumentumok alapjan) beszerzi az
egységes ovoda-bdlcsdde székhelye szerint illetékes regionalis modszertani bdélcsdde
szakmai véleményét.

A fenntarto a miikodés megkezdése eldtt beszerezi az egységes 6voda-bolcsdde
sz€khelye szerint illetékes regionalis modszertani bolcséde szakmai véleményét annak
eldontéséhez, hogy az egységes ovoda-bolcsdde rendelkezik-e a harom évnél fiatalabb
gyermekek gondozasahoz sziikséges, e §-ban meghatarozott feltételekkel.

Az egységes Ovoda-bolcsdde székhelye szerint illetékes regiondlis modszertani
bolcséde véleményezi az egységes Ovoda-bolcséde nevelési programjat,
mindségiranyitasi programjat, hazirendjét, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatat.

A fenntarté az egységes ovoda-bolcséde miikodésének megkezdésérol értesiti a

modszertani bolcsodét.

Az egységes ovoda bolcséde intézmény megszervezheto:

A bolesddet, illetve az ovodai csoport létrehozasat kizard feltételek megléte esetén

szervezeti és szakmai tekintetben onallo intézmeényegységkent, de

megszervezhetd olvan dvoda részeként is, amelvben az ovodai csoport-, illetve

csoportok gyermeklétszama eléeri a huszat.

Az egységes 6voda bolcséde intézmény kialakitasara az alabbiak szerint keriilhet sor:

1.

Egycsoportos ovoda atalakul egységes dvoda-bolcs6dévé, mivel az 6vodas Kkori
gyermekek létszama a kozoktatasi torvény 3. szdmua melléklet II. rész 3. pontja
szerint meghatdrozott csoportszdmitasok alapjan nem haladja meg a tizenot fot és a
masodik életévét betoltott gyermekek szama az 6t fot.

A jelenleg egycsoportos 6vodaban, amelyben a csoport 1étszama eléri a husz f6t, e
csoport mellett keriil kialakitisra egy szervezeti és szakmai tekintetben ©nallo
egységes 6voda-bdlcsddei csoporttal mitkddd intézményegység, amelyben teljesiilnek
az el6z6 pontban meghatarozott 1étszamfeltételek.

A tobbcsoportos évodaban keriil kialakitisra az egységes Ovoda-bolcséde, mint

onallo intézményegység amelyben teljesiilnek az 1. pontban meghatarozott



1étszamfeltételek. Ez esetben is figyelembe kell vennie a fenntartonak azt, hogy a
kizar6lag 6vodai gyermekek nevelését biztositd csoportok l1étszamanak el kell érnie a
huasz fot.

4. Az egységes oOvoda-bolcsdde megszervezhetd tobbcéli intézmény o6nallé
intézményegységeként, amennyiben a fenti feltételek teljestilnek.

5. Lehetdség van arra, hogy egy tobb telepiilésen, tobb feladatellatasi helyen mitk6do
ovodai feladatot is ellatd tobbcélu intézmény kistelepiilési tagovodajaban keriiljon
kialakitasra az egységes dvoda-bolcsddei csoport. Ez esetben azt sziikséges vizsgalni,
hogy az adott telepiilés koteles-e onalld bolesdde fenntartdséra, illetve biztositja-e
onallé bolesddei intézménnyel a masodik ¢életéviiket betoltott gyermekek tekintetében
a gyermekek napkdzbeni ellatasat. Fontos arra is tekintettel lenni, hogy ebben az

esetben a tagovodaban is meg kell felelni az emlitett 1étszamfeltételeknek.

Ez utébbi lehetdség esetében sor keriilhet arra, hogy egy tobb telepiilésen, tobb feladatellatasi
helyen miik6dé tobbcélil intézmény keretein beliil az egyes tagdvodakban szervezeti €s
szakmai tekintetben 06nall6 egységes Ovoda-bolcsddei intézményegységek mikddnek.
Azonban arra nem keriilhet sor, hogy egy telepiilésen tobb ilyen csoportot, illetve
intézményegységet hozzanak létre, valamint hogy a boélcsddei intézmény mellett az 6vodaban
ilyen intézményegységet alakitsanak ki. Fontos arra is tekintettel lenni, hogy a tagdvodai

telepiilésnek meg kell felelnie a fentebb emlitett feltételeknek.

Az egységes 6voda bolcsdde intézmény csoportszervezésekor tehat fiiggetleniil attol, hogy

0nallo intézményként vagy intézményegységként miikodik - egy gyermekcsoport alakithato

ki, amelyben a gyermeklétszdm nem haladhatja meg a husz fét ¢s a harom ¢év alatti

gyermekek szdma nem lehet tobb 6t fénél.”

Az egységes ovoda-bolcséde, mint a napkdzbeni ellatas Uj intézményesitett formaja 2009.

szeptemberétol indithato a fent hivatkozottak figyelembe vételével.

Ez a megoldas tehat nem a teljes bolcsddés korosztily szamara nyujt ellatasi lehetdséget,

csupan a 2-év feletti gyermekek elhelyezésére ad modot, a megnevezett kritériumok mentén.



Az ilyen tipusu intézmény elonyei:
e lehetdséget biztosit a 3 éven aluli — koztiik a hatranyos helyzeti — gyermekeknek a
szolgaltatas eléréséhez,
e segiti a kisgyermekes, dolgozni kivanoé sziilok munkavallalasat,
e az adott telepiilésen tovabbi munkahelyet general az intézményen beliil,
e alkalmas a koragyermekkori intézményvaltas problémainak a kikiiszobolésére, hiszen
2-éves kortdl az iskola kezdetéig egy intézménybe, mi tobb egy csoportba jarhat a

gyermek.

Az egységes Ovoda-bdlcsddére - a kozoktatdsi térvényben - meghatarozott rendelkezések
végrahajtasara, a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl szolo 11/1994. (VI. 8.) MKM
rendelet 39/M. §- at kell alkalmazni. Ugyanakkor sziikséges figyelembe venni azt is, hogy
bolcsédés korti gyermekeket is ellatd 6vodardl van sz, tehat az egységes 6voda-bolcsdde
kialakitasanal a ,,137/1996. (VIIL 28.) Korm. rendeletbe foglalt Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjan” tal ismerni kell ,, A Bolcsédei nevelés-gondozas orszagos
alapprogramjat” is.

A szakmai ajanldsban a bolcsddés korosztilyra vonatkozd részek konkrétabb elemeket
tartalmaznak, pontosan azért, mert ezek az elemek ijak az dvodai ellatasban.

Az egységes 6voda-bdlcséde intézményben a kisgyermekellatas szakmai elveire figyelemmel
kell lenni, amelyek a kovetkezok: a csaladi nevelés elsodlegessegének tisztelete, a gyermeki
személyiség tiszteletének elve, a nevelés és gondozds egysége, az egyéni bandsmod elve, az
aktivitas, az onallosag segitésének elve, a bizalom és a stabilitds elve, az egységes nevelo

hatasok elve.

Prioritasként kell kezelni a két ellaitando korosztaly sajatos igényeinek figyelembevételét, az
eltér6 és/vagy hasonld helyzetek alakitasat, irdnyitasdt az egyes szituaciok egyedi
mérlegelésével. (Pontosabban és konkrétabban: a 2-6-7 éves gyerekek fejlodésének ismerete

a feladatellatasra jogosult szakmeberek korében elvaras.)

Az 6voda maga is kisgyermekeket ellatd intézmény, ugyanakkor, a legkisebbek ellatasanak
megoldasmodjaira is fel kell késziilnie (képzés, 1d. késébb). Az egységes ovoda-bolcsdde
intézményben, ahol a harom év alatti kisgyermekek napkozbeni ellatasa is biztositott,
figyelembe kell venni a kisgyermekkor sajatossagait, alkalmazni sziikséges e korosztaly
igényeihez igazodé modszereket, eljarasokat. A jogszabalyi, torvényi rendelkezéseken til

tehat szamos pedagogiai tényez0 atgondolédsa, dsszehangoldsa sziikséges ahhoz, hogy az egy



csoportban mitkddd, vegyes életkorti gyerekek egyéni és csoportos fejlodése, képességeik

kibontakoztatasa optimalis legyen.

A pedagogiai egyiittmiikodésnek szamos teriillete van, amelyre érvényes a kozos
gondolkodason alapulé gyakorlat, annak ellenére, hogy az eltéré korosztalyokra és
eltéré képességii gyerekekre vonatkoztatva a konkrét megoldasok az adott nevelési
helyzetben nem azonos moédon valosulnak meg. Mindez pedagodgiai tudatossagot
feltételez, hiszen eltérni valamitél akkor lehet, ha pontosan tudhat6, hogy mitél és miért

tériink el.

Fontos megjegyezni, hogy az egységes dvoda-bolcséde tekintetében nincsen hierarchia a
gondozondé és az oOvodapedagoégus kozott, hanem mellérendelt viszony van, amely

kolcsonos egyiittmiikodést var el.

Az ajanlasok tehat valoban ,,csak” ajanlasok, amelyeket a kozos munka és az egyes
gyerekekkel, csalddjaikkal torténd bandsmod origdjaként sziikséges értelmezni. Egyuttal
alkalmasak arra is, hogy irdnyt mutassanak a helyi nevelési program kiegészitése és atirasa

szempontjaihoz.

Az egységes szemlélet a mdédszertani soksziniiség alapja. A soksziniliség ugyanis csak egy
bizonyos koherens rendszerben értelmezhetd, ennek a rendszernek a hianyaban csak sokféle,
egymassal nem, vagy csak esetlegesen kapcsoloddo megoldasok egymas mellett 1étezésérol
beszélhetiink. A rendszert a gyermekkép és a felnott szerepérol alkotott nézetek
alapozzdk meg. Vagyis: a gyermekekrdl, a gyermek fejlddésérdl és a felndttnek ebben a
folyamatban valé szerepérdl, lehetdségeirdl az intézmény munkatarsainak hasonld és/vagy
azonos modon kell gondolkodnia, ezen belill hasonlé preferencidkat kell kovetnie. A
konkrét ¢€lethelyzetek alakitdsa azonban sokféle lehet, egyéniségiiktol, a helyzet
mérlegelésétdl, stb. fliggden. A nevelés, a pedagdgiai alapfunkcidjaként a személyiségfejlodés
segitését jelolte meg. A fenti meghatdrozasbol kovetkezik egyrészt a fejlodés bizonyos
értelemben vett onszabalyozottsaga, masrészt a beavatkozas ehhez valé igazodasanak
jelent6sége. A nevelés ilyen iranyu megkozelitése fontossa teszi a gyermek megismerését,
a gyermek személyiségébdl valé kiindulast, az ahhoz igazodast, vagyis a sz0 igazi

értelmében vett gyermek centrikussagot, az egyéni banasmodot, a differencialast. A



segitd pedagogia nem az indirekt nevelés szinonimaja, a segité pedagogiai megkozelités nem
zérja ki a direkt beavatkozasokat sem, bar kétségtelen, hogy az indirekt megoldasokat jobban
kedveli. Természetesen a normdk kulcsszerepet kapnak a nevelésben, de a gyermek
személyiségének tiikrében. A fejlédéssegitésnek szamtalan konkrét megnyilvanuliasa van,
¢s barmilyen meglepd, vannak olyan szélsOségei is, amelyek nem kedveznek az egészséges
fejlodésnek. Ilyen pl. a gyermek oOntevékenységét, Onallosagi igényét, kompetenciajat
figyelmen kiviil hagy6 kiszolgalds vagy a fejlodés alakulasat kovetd, azt befolydsolni sem
igazan probald felndtti viselkedés. A fentiek alapjan a nevelést ugy hatarozhatjuk meg,
mint a gyermek kompetencidjanak és kompetenciaigényének pozitiv értékek mentén

torténod gazdagitasat.

Az egységes 6voda bolcsode intézmény személyi feltételeinek teljesiilésére iranyulo
eléirasok:
A 11/1994. (V1.8) MKM rendelet 39/M. § (4)-(6) bekezdései rogzitik az egységes 6voda-
bolcséde személyi feltételeit. A Rendelet értelmében az egységes 6voda-bdlcsddében napi tiz
Orés nyitva tartas esetén kotelezd alkalmazotti 1étszam

- két f6 6vodapedagogus,

- egy f6 bolcsddei gondozo vagy szakgondozo, valamint

- egy 16 dajka.

Természetesen amennyiben az egységes ovoda-bolcsédében a napi nyitva tartasi id6 a tiz érat
nem haladja meg, a kozoktatdsi torvény 1. szamu mellékletének megfeleléen kell
meghatarozni az ovodapedagogusok Ilétszamat, ugyanakkor a bdlcsddei gondozd vagy
szakgondozo ¢és a dajka foglalkoztatdsa abban az esetben is kotelezd.

A Rendelet értelmében az egységes O6voda-bolcsddében az_évodapedagégusi munkakor

betoltésének feltétele, hogy az 6vodapedagdgus rendelkezzen a kozoktatdsi térvényben

meghatarozott felséfokt iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, valamint
a) legalabb hatvan oOras felkészitésben elsajatitotta a hdrom évnél fiatalabb
gyermekek gondozasahoz sziikséges alapismereteket, vagy
b) rendelkezik a bolcsddei gondozoi, bolesddei szakgondozoi munkakor betoltéséhez
sziikséges, kiillon jogszabaly szerinti szakképzettséggel, kiilon jogszabalyban

meghatarozott szerint.



Az egységes ovoda-bolcsdédében foglalkoztatott évodapedagdgusok szamara a 11/1994.
(VLI.8) MKM rendelet 51. § (8) bekezdése 2010. augusztus 31-ig ad lehetdséget a harom
évesnél fiatalabb gyermekek gondozasdhoz sziikséges alapismeretek elsajatitasat biztositd
hatvan oras felkészitésben valo részvételre. Ha az 6vodapedagdgus a kdzoktatasi torvény
alapjan rendelkezik az 6vodapedagdgusi munkakdr betoltéséhez sziikséges felsdfoku iskolai
végzettséggel és szakképzettséggel és emellett korabban megszerezte a bolcsddei gondozoi,
vagy szakgondozo6i OKJ-s képzést is, akkor a hatvan oras felkészitésen nem kell részt vennie,
¢s megfelel az egységes 6voda-bolcsédében az d6vodapedagdgusi munkakor betdltésénél eldirt

feltételeknek.

A 11/1994. (VI.8) MKM rendelet kimondja, hogy ugyan tobb teriileten is az d6vodéra
vonatkozo rendelkezések az iranyadok, azonban a bdlcsddei gondozd és szakgondozd
munkakort ellatok képesitési eldirasaira nem a kozoktatasi torvény, valamint nem a 138/1992.
(X. 8.) Korm. rendelet rendelkezései alkalmazandok, hanem a személyes gondoskoddast nyujto

gvermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és

miuikodesiik feltételeirol szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet szabélyai.

A bolcsddei gondozo és szakgondozd munkakorben foglalkoztatottak alkalmazasi feltételeire
pedig a kozalkalmazottak jogdllasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvénynek a szocialis,
valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi &agazatban torténd végrehajtasarol szo6ld

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet szabalyai az iranyadoak.

Abban az esetben, ha nincs olyan személy, aki rendelkezik bolcsédei gondozd és
szakgondozo képesitéssel a 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 10. § (1) bekezdése
meghatarozza, hogy ,,a munkakor betoltéséhez sziikséges képesitési eldiras alol a felmentés
abban az esetben adhat6 meg, ha:
a) akozalkalmazott a képesités megszerzése érdekében mar oktatasban vesz részt, vagy
b) az adott munkakdrre nem all rendelkezésre olyan - a képesitési eloirasoknak megfeleld
képesitésli - személy, aki az adott munkakorre kinevezhetd lenne és a kozalkalmazott
vallalja a képesités megszerzését.”
A 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 10. § (2) bekezdése szerint ,,a képesitési eldiras alol a
felmentést - az (1) bekezdésben meghatarozott esetekben - hatarozott idore, de legfeljebb 6t

évre a munkaltatoi jogkor gyakorloja adhatja meg.”
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Az itt hivatkozott 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet hivatkozott 10. §-at a rendeletet
modositd 326/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet 2012. december 30-aval hatalyon kiviil helyezi,

amely id6pontot kovetden nem foglalkoztathatd az eldirt képesitéssel nem rendelkezd

személy a fenti feltételek megléte esetén sem.

A gondozoénd naponta 7-0rat koteles a munkahelyén eltdlteni (lasd. 257/2000. (XII. 26.)

Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésben) és a neveldi potszabadsag is megilleti (lasd. 257/2000.
(XII. 26.) Korm. rendelet 8. § (a) pontjaban).

Célszerti ugy kialakitani a gondozond munkarendjét, hogy egyik héten reggelre (7.00-14.00),

masik héten kozépidore (8.00-15.00) menjen dolgozni, €s természetesen legyen olyan hét is,

amikor délutdnra megy (10.00-17.00), hogy a sziildkkel vald kapcsolattartas biztositva legyen.

Fontos, hogy a bolcs6dés koru gyermek beszoktatasi idészakdban a gondozond legyen az a

személy, aki fogadja a gyermeket és a sziil6t, és minden gondozési teenddnél legyen jelen.

Természetesen a helyi igényeket, sajatossagokat, sziikségleteket vegyék figyelembe, és ehhez

igazitsak a gondozdond beosztasat. Az egységes dvoda-bolcsdde intézményegység esetén nem

lehet reggelente, illetve délutdn egy masik dvodai csoporttal dsszevonni a gyermekeket, még

akkor sem, ha kevesen vannak!

Egységes az 6vodai és a bolcsédei nevelés feladatait ellato intézmény targyi feltételeinek

eloirasai:

Az egységes 6voda-bolcsdde csoportszobdjaban az egy gyerekre jutd alapteriilet nem
lehet kevesebb harom négyzetméternél.

Az egységes 0voda-bdlcsddében - a bolesdédékre meghatarozott kovetelmények szerint
- a harom évesnél fiatalabb gyermek életkoranak megfeleloen biztositani kell

a) a megfeleld bitorzatot,

A gyermekcsoport butorzatat gy kell kialakitani, hogy az minden korosztaly
igényeinek megfeleljen €s balesetmentes legyen. A harom év alatti gyermekek
szdmara megfelelé méretli (az dvodas gyerekekénél kisebb) asztalra és székekre van
sziikség. A fiirddszobdban megfeleld méretli mosdd biztositdsa sziikséges, illetve

polyazo asztal a tisztazashoz. Megengedett az allva tisztazas is.

A harom év alatti gyermekek szamara sziikséges eszk6zok:
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A jatékeszkozok kivalasztasnal fontos kritérium az egészségiigyi és a pedagdgiai
szempontoknak vald megfelelés. Igényes, esztétikus és olyan jatékeszkozok legyenek,
amelyek fokozott igénybevételnek vannak kitéve, hiszen a harom éven aluli
gyermekek is hasznaljak azokat. A jatékeszkozoket nyitott jatéktarold polcon kell
elhelyezni, ugy, hogy azok a gyermekek szamara atlathatok és elérhetok legyenek,
illetve kiilonbozo jatéktarold edényekben is tarthatdk a jatékok, a hely kihasznaldsat és
az eszk0zok rendszerezését is szempontoknak tekintve. Az eszkdzok beszerzésekor
torekedni kell arra, hogy az alapjatékok mindenképpen meglegyenek (lasd. a bolcsddei
gondozas-nevelés minimumfeltételei €s a szakmai munka részletes szempontjai
modszertani levélben). Legyen a csoportszobaban egy olyan puha sarok, ahova
szlikség esetén a kisgyermek elvonulhat, tud kicsit pihenni. Az udvaron mindenképpen
biztositani kell a korosztdly szdmara a nagymozgést fejlesztd eszkozoket, példaul:
maszokat, triciklit, motorozashoz hasznélhat6 biciklit, labdat stb.- t. Mindenképpen

legyen homokozo is.

b) az egészséges taplalkozas kdvetelményeinek megfeleld étkezést

Elelmezésre vonatkozo kovetelmények:

Az egészséges ¢letmodra nevelés mar a korai években elkezdddhet, igy nagyon jo
Lterep” erre a gyermek kozétkeztetés, tehat jelen esetben az egységes 6voda-bolcsdde
intézménye. Az ¢étkeztetésben az egészséges taplalkozas iranyelveinek kell
érvényesiilni azért, hogy a taplalék Osszetételében kielégitse a gyermekek napi
energia- €s tapanyagigényét (67/2007.(VIL.10.) GKM-EuM-FVM-SZMM egyiittes
rendelet ajanlasaval). A korcsoportra értelmezve mindezt a vonatkozo jogszabaly
tartalmazza. A harom év alatti gyermekek (bdlcsddés kortiak) szdmara napi négyszeri
étkezést kell biztositani. Torekedni kell arra, hogy az étrend minden tekintetben

valtozatos legyen ¢€s sokféle ételt, illetve taplalékot megismerjenek a gyermekek.

Egységes az ovodai és a bolcsodei nevelés feladatait ellaté intézmény szakmai

programjara vonatkozo kovetelmények:

Az 6vodai nevelési programnak tartalmaznia kell a harom év alatti gyermekek gondozasahoz-

neveléséhez sziikséges feladatokat (Id. késdbb). A napirend kialakitasdnal figyelembe kell

venni az adott korcsoport igényeit, sziikségleteit és ehhez mérten sziikséges megszervezni a

csoport életét.
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Természetesen szem eldtt kell tartani, hogy a hdrom év alatti gyermekek mar korabban
¢tkeznek (ebédelnek) és korabban fekszenek, mint 6vodas tarsaik, ezért a napirend
kialakitasanal erre is tekintettel kell lenni. Ajanlatos a napirend kialakitasandl a modszertani

bolcsdde véleményét kikérni.

Az egységes Ovoda - bolesode intézmény finanszirozasara vonatkozo
rendelkezések:
* A Magyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetésérdl szold 2008. évi CII. Torvény (a
tovabbiakban: Kvtv.) 3. sz. melléklet 15. a) pont alapjan az egységes 6Ovoda-
bolcsddébe jar6 masodik életéviiket betdltott gyermekek 1étszamat két foként kell

figyelembe venni

e A Kvtv. 8. sz. melléklet IV. rész 2.2.1. pont szerinti Kozoktatési intézményi feladatok
atlaglétszam-feltételeinek szamitasanal és tamogatasanal az egységes Ovoda-
bolcsddébe jar6 masodik életéviiket betdltott gyermekek 1étszamat két foként kell

figyelembe venni.

2. Jogszabalyok gyilijteménye

2.1 A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény 33. § (14) bekezdése hatarozza meg és

értelmezi az egységes dvoda-bolcsdde fogalmat.

2.2 A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl szolo 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet

39/M. §- a tartalmazza az egységes o0voda-bolcsdde személyi és egyéb miikodési feltételeit.

2.3 A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézményekrol szolo
15/1998. (IV. 30. ) NM rendelet tartalmazza az egységes oOvoda-bdlcsédében dolgozd

gondozd/szakgondozo képesitési eldirdsaira vonatkozd szabalyokat.

2.4 A gondozond/szakgondozond alkalmazasanak feltételeire a kdzalkalmazottak jogéllasarol
szolo 1992. évi XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti ¢és
gyermekvédelmi agazatban torténd végrehajtasarol szolo 257/2000. (XII. 26.) Korm.
rendeletben foglaltakat kell alkalmazni.
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2.5 a személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérol és a szocialis szakvizsgarol
szolo  9/2000. (VIII. 4.) SZCsM rendelet tartalmazza a gondozond/szakgondozond

tovabbképzési kotelezettségérdl szolo feltételeket.

2.6 A személyes gondoskodast végzé személyek adatainak miikodési nyilvantartasarol szolo
8/2000. (VIII. 4 ) SZCsM rendelet szabadlyozza a gondozond/szakgondozénd miikddési
nyilvantartasba vételének, illetve adataiban torténd valtozdsok és a tovabbképzési

kotelezettsége teljesitésének bejelentésének modjat.

2.7 A vendéglatd termékek eldallitdsanak feltételeirdl szold 67/2007.(VIL.10.) GKM-EiM-
FVM-SZMM egyiittes rendelete tartalmazza korcsoportos bontdsban a napi tapanyag- és

energia-beviteli ajanlasokat.

2.8 A jatszotéri eszkozok biztonsagossagardl szolo 78/2003.(X1.27.) szami GKM rendelet
tartalmazza a jatszotéri eszkozokre vonatkozd szabalyokat (tanusitvanyok, megfelel0ségi

bizonyitvany, stb).

2.9 A bolcsddékre érvényben 1évo 1987-es kiadasu szabvany, mely a sziikséges tervezési

eloirasokat tartalmazza: MSZ-04-205-2

2.10 A képzési kotelezettségrol és a pedagogiai szakszolgélatokrol szolo 14/1994. (VI. 24.)
MKM rendelet a korai fejlesztés és gondozas, illetve a fejlesztd felkészitéssel kapcsolatos
eldirasokat tartalmazza, amely alkalmazand6 az egységes Ovoda-bolcsddében, ha érinti az

adott korosztalyt.

2.11 Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szolo 137/1996. (VIIL28.) Korm.

rendelet
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3. Pedagogiai ajanlasok

3.1. Beszoktatas

A beszoktatas tag és konkrét értelmezése egyarant elkeriilhetetlen a kisgyermeket egyiitt

neveld, tobb célu csoportokban.

A tag értelmezés azt jelenti, hogy mar a jogviszony létesitést megelozéen fokozatosan
ismerkednek a sziil6k és a gyerekek az intézménnyel. A sziil6k megismerik a kornyezetet,
az ¢épiilet sajatossagait, az egyes helyszineket. Betekintést nyernek a hazirendbe és a
pedagdgiai programba. A gyermekek egy eldre megbeszélt iddpontban szintén latogassak
meg az 6vodat, legyen benyomasuk a gyerekekrol és azokrol a pedagégusokrol, akikkel
majd egyiitt toltik napjaikat. Ennek idépontjat, illetve a latogatasok szamat,
gyakorisagat kozosen, a sziil6i igények és lehetéségek figyelembe vételével alakitsak ki,
ugyanakkor mindez illeszkedjék a helyi szabalyokhoz, az 6voda napirendjéhez. A

latogatasok természetszeriileg folyamatosan torténjenek meg.

A Kkonkrét értelemben vett beszoktatas pedig mar a tényleges oOvodaba jaras
idopontjahoz kotodik. Ennek idépontja és idotartama is egyéni megbeszélés targya.
Figyelni kell arra, hogy jart- e a kisgyermek az intézményben mar, akar testvérként, ismeri- e
az épiiletet, a személyeket, a gyerekeket. El kell donteni, hogy a beszoktatds az udvaron vagy
a teremben kezdddjék- e. (Ez a gyerek személyiségének fiiggvénye.) Sziikséges meghatarozni,
hogy hany o6rat toltson el kezdetben a kisgyermek az 6vodaban, meddig, hany napig, vagy
hétig tartson a beszoktatds. Mindezt rugalmasan lehet valtoztatni a beszoktatds alakuldsa
szerint. A cél a fokozatossag, ami biztonsagot ad a sziilléknek, a gyerekeknek a tobbi
gyereknek és a pedagogusoknak egyarant. A beszoktatas massal nem pétolhatd lehetdség
arra, hogy a sziillok és a gondozonok / ovodapedagogusok egymas kompetenciait
megismerjék, és a gyermekkel valo banasméd koherencidjat formalni kezdjék. A
gondozéndnek és az dvodapedagdgusnak nem szabad elfeledkeznie arrdl, hogy a beszoktatas
az egész csaladrél (csaladnak) is szdl, hiszen a sziil6k egy szdmukra is 0j intézménnyel
osztjak meg gyermekiik nevelését. Az addig megszokott é€letviteliikben is jelentds valtozas

kovetkezik be.
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A beszoktatas tehat egyarant vonatkozik a bolcs6dés koru gyerekekre és az dOvodas
koruakra, fliggetlen attol, hogy hany éves a gyermek. A csoportba 1épd 1) kisgyermek
esetében alkalmazandd. A beszoktatdst az a pedagogus iranyitsa, aki a gyermek sajat

neveldje lesz.

A beszoktatas az egész csaladnak segit az 0j helyzethez valo alkalmazkodasban, igy akkor is
javasolt, - ha kis telepiilésrdl 1évén sz6 — a csalad és a gondozoné / 6vodapedagogus jol
ismerik egymast, és akkor is, ha a csalad idésebb gyermeke is ugyanabba a csoportba

jar.

A Dbeszoktatdas menete és iddtartama nagyon kiilonb6zé lehet. A csoportban dolgozo
neveldknek meg kell nyugtatni a sziiléket abban a vonatkozéasban is, hogy nincsenek
teljesitményelvarasok a beszoktatast illetden: nincsenek ,,j6” és ,,rossz” beszoktatasok.
Sokat segithet az, ha a sziild jo szivvel bizza gyermekét a gondozéndre, 6vondre. A gyermek
intézménybe Kkeriilése elsésorban az anya életében hoz nagy valtozast, foleg akkor, ha
munkiba 4ll. Azon tul, hogy masra bizza gyermekét, a sajat mindenapjai is mashogy
alakulnak. Mivel a dolgozo, kisgyermekes anyak helyzete nem konnyli, a munkahelyek
tobbségébe valo beilleszkedés gyakran nehézséget okoz, nyilvan ez a helyzet szorongast
valthat ki az anyabol, ami a beszoktatast nehezitheti. A munkat keresé vagy elhelyezkedni

nem tudo anya céltalannak érezheti a napkdzbeni id6szakot.

A gyermek hosszabb hidnyzasa (féleg az o6vodaba jaras kezdeti idészakdaban) a
beszoktatas megismétlését igényelheti. Bar a kotddésvizsgalatok szerint vannak
¢letszakaszok, amikor nehezebben valik el a kisgyermek az anyatél, az Un. szepardcios
félelem erdsebb, mégsem mondhaté ki az, hogy a beszoktatis problémamentessége
életkorfiiggé elsésorban: vagyis: a nagyobb gyermek konnyebben beszokik. Mivel az
egységes bolcsdde-O6voda széles korcsoportot 1at el, a folyamatos, természetes fluktuacio
kovetkeztében (iskoldba kertilés) a kétéves korban bekeriild kisgyermeknek évente visszatérd
¢lménye a beszoktatds, az, hogy az 0j beszoktatés gyermeknek a csoportban van az
¢desanyja/édesapja/nagysziiléje, vagy barki, aki ezt a feladatot a csaladban éppen ellatja. Ez
atmenetileg megnehezitheti szdmara a sziileitdl vald elvalast. A beszoktatas iddszaka
pszichésen megterhelové valhat a Kkisgyermek szamara, igy gyakoribbak lehetnek a
pszichoszomatikus tiinetek, a megbetegedések. Atmenetileg lassulas kovetkezhet be a

fejlodés folyamataban, a mar szobatiszta gyermek ismét pelenkat igényelhet, a
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viselkedésben, kommunikaciéban nehézségek jelentkezhetnek. Elofordulhat, hogy a
kisgyermek elutasité a felnottekkel és/vagy tarsaival szemben, a jatékok kevéssé kotik le,

nehezen fogad el ételt, vagy az alvas terén vannak nehézségei.

A beszoktatds alatt a sziild csoportban vald jelenléte segitség a gyermeknek ¢és a
gondozondnek, 6vodapedagdgusnak egyarant. Ehhez azonban a beszoktatas elott tisztazni
érdemes a sziilok kompetenciahatarait, ¢s azt, hogy miben kérik a neveldk a segitségiiket.
Lényeges elvards a sziildvel szemben, hogy mas gyermekek -ellatasaba, nevelésébe,
gondozasaba ne kapcsolddjon be, és ne sajatitsa ki a pedagdégust. (Nyilvanvald ugyanakkor,
hogy egy-egy aktudlis helyzetben, pl. balesetveszély esetén, vagy éppen egy ,idegen”
gyermek kapcsolodasi kisérlete alkalmaval nem utasithatja el a beszoktatd sziilé a masik

gyermek kozeledését.)

3.2. Sajat neveld rendszer

A sajat neveld rendszer alapja a személyi allanddésag. Ez a rendszer a bolcsddei nevelés-
gondozas teriiletén alakult ki. Lényege, hogy a csoportba jaré gyermekek kb. fele az egyik,
masik felik pedig a masik gondozéondhoz ,tartozik”. A sajat gondozond szoktatja be a
gyermeket a csoportba, 6 vezeti a gyermekkel kapcsolatos dokumentaciot, regisztralja a
fejlodést, és az Un. Olelkezési id6ben (amikor mindkét gondozoénd a csoportban van)

elsésorban 0 neveli, gondozza a gyermeket.

Ez a rendszer jol mikodhet az egységes oOvoda-bolcséde intézmény csoportjaban is.
Lehetéséget ad a felnott- gyermek kapcsolat erésebbé valasara, ami a differencialt
baniasmdd, az egyénre szabott fejlodéssegités alapja. A sajat nevel6rendszer konkrét
alakitdsa az intézmény feladata. Lényeges szempont lehet, hogy valamennyi bolcs6dés kora
gyermeknek a gondozoné legyen a sajat neveldje, az Ovodas koruakat pedig az
ovodapedagogusok osszak el egymas kozott ugy, hogy terhelésiik viszonylag azonos
legyen. A sziil6k fel¢ érdemes képviselni azt az allaspontot, hogy nem vélasztasos alapon
alakul ki a rendszer, vagyis nem a szilék és a gyermekek valasztanak szimpatia alapjan,

hanem véletlenszertien alakul ki, hogy kinek ki a sajat neveldje.

17



3.3. Intervencio, egyiittmiikodés a sziilokkel

A partnerviszonyt sokféleképpen lehet értelmezni, ezért 1ényeges, hogy ebben is azonos
allaspontot képviseljenek a tobbcéli csoport dolgozdéi. A partneri viszony nem
kompetenciaazonossagot jelent, hanem egymas kompetencidinak ismeretét és az ebbéli
kiilonbségek természetesnek tartasara alapozo egyiittmiikodést. A sziil6i elvarasokat és
az 6vodai és a bolcsddei alapprogramban, valamint a helyi programban foglalt elveket és
megoldasokat egyeztetni kell, oly mddon, hogy érvényesiiljon a sziil6 igénye is, de ne
sériiljon az intézmény cél és feladatrendszere pusztan azért, hogy egyes kivansagok - akar a
gyermeki 1¢étbdl fakado életmdd ellen hatd tényezdk - érvényre jussanak. El kell donteni,
hogy melyek a preferenciak, hogy a nevelésrdl vallott felfogasba milyen kiilsé elvarasok

férnek bele, és melyek azok, amiket ki kell zarni.

Ezzel egyidejlileg a kapcsolattartas modjait is jo, ha kozosen hatidrozzak meg a csoport
dolgozoi. A csaladlatogatas idopontjat (pl. beszoktatas eldtt, vagy csak késdbb), a fogadoorak
rendszerét, a sziiloi értekezletek, a sziildcsoportos beszélgetések témadit, €s a kevésbé
hagyomdnyos megoldasokat. Pl. jatszocsoportok a sziilokkel, érzékenyitd technikdk
(videotréning stb.), bevonas a mindennapi életbe, az intézményen kiviili id6toltés lehetdségei
stb. A csaladhoz képest az intézményrendszer a kornyezeti tényezokhoz tud a legtobbet
hozzatenni, mikozben a gyermek és a csalad megismerése adja a kiindulast, ezaltal az
egyéni eltéréseket. Az intézmény altal kinalt élet atélése - mind a gyermek, mind a sziilo
szamara - elobb, vagy utébb 1j struktirat képezhet, és, mint ilyen, a régihez képest uj
motivaciés bazist hoz létre a sziilokben, és ezaltal a gyermekekben is. Mindez vonatkozik
a fejlodés Osszes teriiletére egyarant. Ennek zaloga egyfel6él a tudatos és osszehangolt
pedagogiai munka, masfeldl pedig a csaladok egyéni helyzetének, sajatos kontextusanak
figyelembe vétele. E két tényez6 Osszehangolasa, egyensulyba hozéasa ad folyamatossagot és

biztonsagot minden résztvevo fél szamara.

3.4. Az egyéni banasmad és a kozosségben élés egyensilyanak megteremtése

Az intézményes nevelés részben az otthon funkcidjat potolja, részben pedig sajat, a
csaladi életet kiegészité, a kortarskapcsolatok jelentoségét elétérbe helyezd szerepet
hordoz. A csalddban torténd nevelés és az intézményes nevelés tehat dsszefligg €s Osszeér, de

nem keverhetd Ossze a pedagogus szerepkorét illetéen sem €s a gyermekek életében betoltott
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funkciokban sem. Bar a pedagogus nem sziild, a gyerekek nem testvérek, mégis, a pedagogus
modellald szerepe, valamint a kortarsakkal wvald egylittmiikodés els6é szinten torténd
megvalosuldsa meghatarozd tényezdi a fejlddésnek. A gondozési, nevelési és oktatasi
feladatokat a nap jelentds hanyaddban az intézmény vallalja fel, de masképp teszi ezt, mint
ahogy teszi, tenné az otthon, a sziild. A pedagogus egyszerre érvényesiti az egyéni
banasmodot és a kozosségi nevelést. Az egyéni banasmod azokban a csoportokban tud
érvényesiilni, melyekben hangsilyt kap az egymas iranti elfogadasra, toleranciara,
empatiara, egyiittmiikodésre valé nevelés. Jol szemlélteti ezt a személyiség kompetencia-
alapu modellje, amelyben latszik, hogy a személyes és a szocialis kompetencidk egymas
kiegészitdi. Vagy masképpen megfogalmazva: az énnek csak a masikkal 0sszefiiggésben lehet

értelmezése.

Az egyéni banasmod akkor valésulhat meg, ha megrajzoltak azok a hatarok, melyek
kozott az egyén, és a Kkozosség mint egész, egyarant elfogadhaté keretek kozott
mozoghatnak. Ez Ilehetévé teszi a sokféleség, az egyiittesség, egyfajta koherens
rendszerben kezelését, az egyes gyermekek szamara pedig biztonsagot nyujtanak a
helyzetek kiszamithatosagéaval. Ezek nem ellentmondo jelenségek, ténylegesen parhuzamosan
vannak jelen a mindennapok folyamatdban. Ebben szervezd, iranyit6 tars a pedagégus.
Mindkét korcsoportra (bolcsddés és ovodas gyermekekre) vonatkozéan azonos attitiiddel
rendelkez6 pedagogusi hozzaallas sziikséges az egyes gyermekek sajatos igényeinek
figyelembevételéhez, képességeik kibontakoztatasahoz, a kozosséghez illesztéshez, és

egyre inkabb: a tarskapcsolatokban betoltott szerepiik kialakitasanak részvételéhez.

A bolcsédés és ovodas gyermekek nem kiiloniilnek el a nap folyaman, ugyanakkor nem
is erdltethetéek sem egyiittjatszasra, sem egyiitttanulasra. (Jaték és tanulds 1d. késoébb.)
Egy kozosségrol 1évén szo, ,,csak” a differencialt nevelés mindennapi gyakorlata az, ami
altal ,,szétvalasztodnak” a gyerekek egymastol. Ez a fajta életszervezés nem zarja ki
azonban annak lehetdségét, hogy az egyes korcsoportok részére esetenként kiilon-kiilon
programot szervezzenek. (Pl. az 6vodéasok szdmara javasolt lehet séta a természet adott
évszakban torténd megfigyelésére, vagy uszodalatogatds, konyvtarlatogatas, stb.) Onként
vehetnek részt a kozos jatékban, a jatékba integralt tanulasban. A csoporton beliil is lehetnek
olyan tevékenységek, amelyek a bolcsddés koruak szdmara még nem nyujtanak élményt, vagy
a hasznalt eszk6zok veszélyesek lehetnek a szamukra. Ezzel egyiitt a pedagogusok rendszeres

egylttmitkodését igényli annak eldontése, hogy az eltérd korosztalya és az eltérd képességii
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gyermekek milyen szervezésii és mennyiségli jatékidot, és milyen egyéb tevékenységi

formakat kapnak.

Az 6vodas gyermekek szdmara kezdeményezett tevékenységek rendszerét, tervezését a helyi
nevelési program rogziti. A bolcsddei nevelés-gondozas teriiletén ennek a fajta tervezésnek a
rendszere kialakuléban van. Nyilvanvald, hogy a nevelési-gondozasi folyamat valamiféle
végiggondolasara a bolcsddés koru gyermekek esetében is sziikség van, hiszen ennek alapjan
biztosithatok pl. a targyi feltételek is. Az egyes gyermekekért a bolcsodés és ovodas
csoporttagokért a tervek megirasaban, valamint a fejlodés és fejlesztés biztositasaban a
gondozond és az 6vodapedagigus elkiilonitheto felelosségkoroket kap. A mindennapok
folyamataban azonban egyeztetniiik kell az egyes tevékenységek tervezésénél és
iranyitasanal, hogy mely folyamatba kik, mely gyerekek kapcsolhatok be. Természetesen
ez a megvaldsitas soran valtozhat, nem erdszakos bekapcsolodasrol, késztetésrél van szo,
hanem arrdl, hogy az egyes jatékeszkozok, az egyes témak, az egyes tanulasi tevékenységek
tervezése ¢és szervezése kikre érvényes. Ily mddon, ha pl. kialakul egy jaték vegyes életkoru
gyerekekbdl, vagy egy tanulasi tevékenység, akkor nem valaszthaték szét a gyermekek

pusztan azért, mert mas korcsoporthoz tartoznak és mas személy a felelds értiik.

Minden kisgyermeknek - akarhdny éves is - joga van az egyediillétre, a maganyos
jatékra, vagy a ,,semmittevésre”. Ez oly annyira igaz, hogy az intézmény berendezése akkor
jO, ha léteznek a visszavonulésra alkalmas helyek, ,.kuckok”. Ugyanakkor a bdlcséde is és az
6voda is elsdsorban a kozosségi egyiittlét tere. A kozosség azonban nem Kkiilsédlegesen
diktalt 1étezési forma (csak a formalis kozdsség), hanem onkéntes, adott tevékenységre
vonatkozo egyiittesség. A baratvalasztas, annak tartdssadga és tartalma a két életszakaszban
nem azonos, mégis, mindkét esetben a pedagogus feladata ennek tiszteletben tartdsa és
tamogatasa, ha kell segitése. Viszonylag ritkdn alakul ki egyiittjatszas (Iényegében ez
tekinthetd ebben az életkorban baratsagnak) egy 2 éves ¢és egy 7 éves kozott. A természetes
folyamatok magukt6l alakulnak. A kapcsolatok spontan alakulasat tiszteletben kell tartani
a pedagogusoknak akkor is, ha a két, egymastol eltéré életkoru gyermek kozos

tevékenysége Kkiilon szervezést igényel. (Pl. kozos festés, jaték az épitdkockakkal stb.)
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3.5. Szoktatas, szokasrendszer, tevékenységbazis, napirend, értékrend

A kisgyermek szamira a tapasztalas és az azzal oOsszefiiggésben 1évo cselekvés, a
szocializacio és az értékrend Kkialakulasanak, valamint a tanulasnak az egyik
legjellemz6ébb modja. Ez mindkét korosztalyra érvényes, még a kozvetleniil az iskolaba
1épés elotti iddszakban is. A szocializacio, egyiittmiikddés a tobbiekkel akkor lesz konnyt és
eredményes, ha a gyermekek tudjak, hogy mit, mikor, hogy szoktak csinalni. Mindez
vonatkozik a napirendrendre, amely legyen meghatirozott, ugyanakkor rugalmas, a
jatékok elrendezésére, a gondozasi, jatéktevékenységgel kapcsolatos, tanulasi megoldasokkal
Osszefliggd ¢és egyeb cselekvésekre is. A tapasztalason alapulé 6nallé kezdeményezések,
cselekvések rogzoédnek, kialakul a viszonyulas az adott targyhoz, tennivalohoz,
szokashoz, és értékhez, ami segiti a Kkisgyermek dontésképességét - mar a korai
életszakaszban is, a megfelel6 moédon - és mindez noveli onbizalmat, onallésagat,
identitasat. A két korosztaly életének szervezése kozott ,,csak™ annyi az eltérés, hogy sokszor
nem ugyanarra a tapasztalasra és cselekvésre, vagy nem azonos szinten végzett aktivitasra
vonatkozik a folyamat. A napirend és az abban foglalt tevékenységbazis nem azonos a
bolesodés és az 6vodaskoru gyermekekre vonatkozéan. (Pl. a kisebbek alvasigénye tobb,
mas jatékkal jatszanak, mas ismeretszerzési tevékenység adekvat szamukra, mint a nagyobbak
részére.) Mégis, a napirendet, benne a sokféle, minél valtozatosabb
tevékenységrepertoart egymashoz kell illeszteni, ugy, hogy az eltérés ne legyen éles, ne
legyen zavaro a két korosztaly egyiittélése soran. Ezért is, az egyes cselekvésekbe valo
kolcsonos bekapcsolédast, az atjarhatésagot biztositani sziikséges, melynek sikere szintén

a gondozondk ¢és az 6vodapedagdgusok munkajanak allandé 6sszehangolasan mulik.

»A jol szervezett, folyamatos ¢és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek,
sziikségleteinek Kkielégitését, a nyugodt, folyamatos gondozas feltételeit, annak
megvalositasat kivanja biztositani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszamithatosagot,
az aktivitas és az onallosodas lehetéségét. A napirenden beliil az egyes gyermek igényeit
ugy kell kielégiteni, hogy kozben a csoport életében is attekintheto legyen a rendszer, a
gyermekek tajékozodhassanak a varhaté eseményekrol, Kkiiktatédjon a felesleges

varakozasi ido. Ez egyben a csoport bels6 nyugalmat is biztositja.

A napirend fiigg a gyermekcsoport életkori dsszetételétdl, fejlettségétol, sziikségleteitdl, de

befolyasoljak azt az évszakok, az iddjaras, a csoportlétszam és egyéb tényezok (pl. a bolcsdde
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nyitasa, zarasa, stb.) is. Kialakitdsdnak tovabbi feltételei a személyi allanddsag (sajat
gondozond-rendszer), a targyi feltételek, a j6 munkaszervezés, a kisegitd személyzet
Osszehangolt munkaja, a gyermekek otthoni életének, életritmusénak lehetdség szerinti

figyelembe vétele. (4 bolcsodei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja).

A szokaskialakitas tanulaselméleti szempontbol egy kondicionalasi folyamat, ami igen
hosszadalmas is lehet. A szokasok kialakitasanak egyik alapja az Gn. elsajatitdsi motivacio
(Jozsa, 2007), vagy masképpen a kisgyermek kompetenciaigénye. Kialakulasaban nagy
szerepe van a pedagogus altal nyujtott mintanak, és a pedagoégus tadmogatd, megerdsito

jelenlétének.

A kultarhigiénés szokasok kialakulasanak Kitiintetett idészaka a 2-3 éves kor, az
onallésagi torekvések megjelenése teheté erre az idoszakra, az oOnkiszolgalas terén
jelentos a fejlédés. A szokaskialakitdsban fontos szerep jut az idének: mind a konkrét
tevékenységekkel, azok egyes mozzanataival, mind pedig az egy-egy szokas mint egészleges

viselkedés kialakuldsaval 6sszefiiggésben.

Az Onallosagi torekvések, a kompetenciaigény tekintetében igen nagy kiilonbségek
vannak az egyes gyermekek kozott, sot, ugyanazon gyermeknél is az egyes
tevékenységeket vagy azok egyes mozzanatait illetéen. (Pl. lehet, hogy a gyermek szivesen
oltozik egyediil, de enni nem akar 6nalldan, vagy a kézmosas miiveletsorabdl a szappanozast
¢s a kéz oOblitését szereti, de a torlilkozést mar kihagyja, stb.). Az egyes tevékenységsorok
megszilardulasat segiti, ha a gyermek érzi, hogy a felnétt oriil a probalkozasainak,

sikerének, és szamithat sziikség esetén segitségre.

3.6. Inkluziv nevelés, differencialas

Az inkluzi6 fogalman tobbnyire a befogadast értik. A valddi inklizié azonban nem pusztan
valamely kisebbség (a Sajatos Nevelési Igényii — a tovabbiakban SNI -, a Halmozottan
Hatranyos Helyzetli — a tovabbiakban HHH -, migrans, egyéb etnikumok, kisebbségek)
jelenlétének tudomasul vételét jelenti, hanem azt, hogy a valosagos képességek, kompetenciak
¢s sajatossagok alapjan valosul meg a nevelési folyamat. Ha ez az elfogad6-befogado 1égkor,
¢és a konkrét, differencialt bandsmod csak az érintett gyerekekre vonatkozik (a tobbiektdl

egyszerre ¢€s egyformat varunk el), akkor akarva-akaratlanul a pozitiv diszkriminaciod

22



érvényesiil, esetleg a tobbség rovasara. (A pozitiv diszkriminacié egyes helyzetekben
indokolt, de nem automatikusan, nem feltétlentil.) A valésagos inkluziv pedagogia minden
gyereket differencial, igy valik mindenki (gyerek, sziild, pedagogus) szamara elemi
szintilivé, a mindenki szamara adekvat, aktiv élet. A vegyes ¢letkorti, bolcsddés €s dvodas
gyerekekkel miikddé csoportokban, a differencialas egyszerre konnyebb és nehezebb, mint
azokban a csoportokban, ahol vagy csak bolcsddés, vagy csak ovodas gyerekek jarnak, még
akkor is, ha ez utobbiban vegyes életkort gyerekek alkotjdk a csoport egészét. Konnyebb,
hiszen az eltéré életkor szinte kinalja, ,,diktalja” az eltéré megoldisokat. Nehezebb, mert
a heterogén csoport nem pusztan az eltéré fejlodésmenetbdl és/vagy eltérdé kulturabol,
és/vagy eltéro személyiségjegyekb6l fakad, hanem a korosztalyokbol adodo

kiilonbségekbdl is.

A  Dbolcsodés gyermekekért felelés gondozonoknek és az ovodasokért felelos
ovodapedagégusoknak azonos modon sziikséges gondolkodni az eltéré fejlédésii
gyerekekrol, a veliik torténé integracio gyakorlatarol. Mindkét korosztalyra vonatkozik
a sériilt gyermekek befogadasa, az egyiittnevelés sajatos modszerei. A szakemberekkel
(gybgypedagogus, pszichologus, orvos, fejlesztOpedagogus stb.) vald egylittmiikodés alapja a
kompetencidk ismerete. (Nem a hierarchia ismerete.) A gyermekek szakfejlesztéséért, a
részfunkciok minél magasabb szintre hozasaért a gyogypedagogus a felelos. A kozosség
egyiittéléséért, az érintett gyermek beilleszkedésért, a csoporttagok és az eltéro fejlodési
gyermekek kolcsonos, egymastél tanulasaért, valamint a két sziil6i csoport
egyiittmiikodéséért pedig a gondozonok és az 6vodapedagogusok a felelosek. Ezzel
egyiitt, természetesen, a gyogypedagogusoknak és a csoport neveldinek egyiitt kell
miikodniiik. (PL. a gydgypedagogus figyelje a gyermeket a csoportban-, illetve a csoportbol
kiemelve kiilon foglalkoztatdsban két kisgyermeket egyiitt is, fiiggetlentil attdl, hogy az egyik
bolcs6dés, a masik 6vodas stb.) A gyogypedagogus és az o6vodapedagdgus egymassal
egyiittmiikddve alkalmazhatja a sziikséges fejlesztd eszkozoket, illetve végezheti azokat a
fejlesztéseket, amelyek a csoportos megoldasokra is alkalmasak.

A hatranyos és a halmozottan hatranyos gyerekekre vonatkozé nevelomunka is azonos
gyakorlaton alapuljon a két korosztallyal foglalkozé nevelék munkaja soran. A sziilok
tamogatasa, a veliik valo egyiittmiikodés alapkérdésnek tekintendd, kiilonosen abbol
kiindulva, hogy a két éves gyermekek ovodai csoportba torténo elhelyezése elsésorban
értiikk van, azokért a gyermekekért, akik igy kapnak esélyt a viszonylagosan egyenld

feltételekkel vald élethez, hiszen a korai életszakaszban a megerdsitések, a képességek
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kibontakoztatasa ¢s fejlesztése a feltétele annak, hogy az iskolai életben, és majd késébb is
megalljak a helyiiket. [ly modon a szakemberekkel valé egyiittmiikodés (orvosok, védondk,
szocialis munkasok, csaladgondozok, csalddsegiték stb.) mind a gondozénd, mind az
o6vodapedagdgus alapfeladata (A kapcsolattartds rendjét, az intézmény Szervezeti ¢és

Mukodési Szabalyzatban rogziteni is kell.).

3.7. A gyermek megismerése, mérés

A mindségbiztositds ma mar minden 6vodatol elvart, s6t megkovetelt feladat. Ennek
részeként értelmezhetd a gyermekek mérése, fejlettségi szintjiilk megallapitasa. A sokféle
mérési eljards koziil valasztott modszer a helyi program része, illetve a mindségiranyitasi
kézikonyv egyik fejezetét képezi a legtobb esetben. (Mindségbiztositas 1d. késobb.) A
mindségbiztositasi rendszer kidolgozasa a bdlcsddei teriileten is elvards. A gyermekek
mérésére, a fejlédés nyomon kovetésére hasznalatos eszkdzok hosszu multra, tobbszords és
egyre jobbitod atdolgozasra tekintenek vissza. A két korosztallyal foglalkozd pedagdgusoknak
a mérés elvi kérdéseit, a konkrét eljarast, vagy eljarasokat, modszereket feltétleniil 6ssze kell
hangolni egymassal. A modszervalasztas 6nalld, szabad dontésen alapul. Ugyanakkor - ha
valdban az egyéni fejlesztés a cél -, akkor szinte elkeriilhetetlen a nyomon kévetéses mérés,
amely a gyermek megismerésén alapul, (szempontok szerinti megfigyeléssel) minden
teriiletre egyforman Kiterjesztve, melyre a folyamatossag jellemzo, majd ezeknek a
megfigyeléseknek az eredményeire épiilnek a fejlesztési tervek. A két korcsoportot egyiitt
neveld pedagogusok szamara kiilonds jelentésége van annak, hogy, a gyermek megismerése
nem abbdl all csupan, hogy ismerjiik a fejlodés fo iranyait (a négy teriilet mindegyikén:
értelmi, szocialis, verbalis, mozgasos), hanem azt is jelenti - és a ,mély” nevelés
szempontjabol ennek van igazan jelentdsége -, hogy képiink van a gyermek onképérél, ha
tetszik, identitasarol. A gyermeket egységben latni, érezni, sokszor nehezebb, mint a
részfunkcioit mérni, ismerni. A megfigyelés tehat tudatos, allandé készenléti allapotot
feltételez, azt kivanja meg, hogy a gyermekeket természetes élethelyzetben ismerje meg a
pedagogus, a megismert szinteket a nevelés és a fejlesztés kiindulépontjanak tekintse, nem

pedig annak céljaként értelmezze. A megismerés, a mérés nem cél, hanem eszkoz.

Ezen kivil a szamosithatoé mérés is lehet egy modszer, de nem helyettesitheti a
diagnosztikus célt, magat a megismerést, amely minden tovabblépés alapja. A mérési

modszerek a két korosztallyal foglalkozé pedagégusok szamara lehetnek eltéréek, az
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eredmények rogzitése azonban minden esetben feladat, és tovabbi azonossiagnak
sziikséges felfogni azt is, hogy ezen eredményeket meg kell osztani egymassal és a
sziilokkel. A csalddok és az intézmény egyiittmiikodése a gyerekismereten nyugszik. Az

ismeretek nem titkosak, kozds a céljuk, ami nem més, mint a gyermek nevelése. Ezzel,

crer

A mérés ¢és a hozzd kapcsolodd értékelés a pedagogia igen vitatott kérdéskore,
szlikségességének megitélése gyakran ambivalens és sz€lsOséges: a mérés fetisizalasa és a
méréstél vald tavol maradds egyiittesen van jelen a pedagogiai kdzgondolkodasban. A
szakmai vitdkban bizonyos fogalmak lejaratddtak, kiilonb6z6 megkozelitésekben kiilonb6zo
tartalmu — esetenként egymdsnak ellentmondé — jelentés kapcsolddik hozzéajuk, vagy éppen a
félreértelmezés miatt keriilendonek szamitanak, tovabb fokozva ezzel a korantsem Kkicsi

zUrzavart.

A mérés egy standardhoz valé viszonyitas. Az, hogy mi a viszonyitasi alap, szamos
tényez0 altal befolyasolt, mindenekeldtt - a jelen modszertani tanulmany elején mar emlitett -
gyermekképtol és a felnottnek a gyermek fejlodésében jatszott szerepérol vallott

nézetektol.

Elsddlegesen tisztizandd a fejlddés mibenlétének és fObb jellemzdinek meghatarozasa.
Nyelviink bizonyos értelemben szinonimaként, de mégis egymastél megkiilonbdzetett
jelentéssel felruhazva hasznalja a fejlédés és az érés fogalmat. Az érés valamiféle biologiai
program mentén zajlé folyamat, mig a fejlodés ehhez képest lényegesen Osszetettebb,
bonyolultabb, tobb (esetenként nem igazan megallapithatd) tényezdé altal meghatarozott,
nehezebben prognosztizalhato, de a kornyezet altal is befolyasolhaté folyamat, amely
magaban foglalja az érést és a sz6 legtagabb értelmében vett tanulast is. (A fejlédés
mibenlétérél vallott felfogasok nem mentesek az adott korszak ideologiai/ politikai

aramlataitol sem.)

A fejlodeésrol vallott nézeteket meghatarozo fobb kérdéskorok:

1./ Univerzalis-e a fejlédés?
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Vagyis: a fejlédés folyamata mindenkinél nagyjabol hasonldan zajlik-e? Mekkora
kiilonbségek lehetnek az egyes gyermekek fejlodésében? Az adott kiilonbségek milyen
hatarok kozott tekinthetok normalisnak? A fejlodés univerzalis jelegét hangoztaté nézetek
uniformizalashoz vezethetnek, nyilvanvaléan a hozzajuk kapcsolodod pedagogiai nézetek
kevéssé hangsilyozzak az egyéni kiilonbségeket segité differencialt banasmodot. Az
univerzalis jelleg ellentéte a partikularitas, mely a fejlodés egyéni jellegét, iitemét
hangsilyozza, esetenként olyan mértékben tilhangsilyozza, hogy a kozos jellemzok szinte
szerephez sem jutnak. A fejlddésnek kétségkiviil vannak univerzalis elemei, mozzanatai,
ezek azonban igen tag hatarok kozott, nagyon sok konkrét formaban nyilvanulnak meg. Egy-
egy gyermek Kkiilonb6zo kompetenciateriileteinek fejlodésében is megfigyelhetok azonos
vonasok, hasonlésagok, ugyanakkor az egyes teriileteken a gyermek fejlodése nagyon

Kiillonb6z6 modokon alakulhat.

2./ Irreverzibilis (megfordithatatlan-e) a fejlodés?

A hétkoznapi gondolkoddsban gyakran azt hissziik, hogy a fejlédés vonala egy magasabb
szint felé haladd progressziv egyenes, ugyanakkor sokszor tapasztaljuk, hogy a fejlodés
folyamataban vannak lassulidsok, megtorpanasok, stagnalasok, sot, adott esetben
visszaesések is. Kiilondsen vonatkozik ez az iskolaskor el6tti korosztalyra. (Pl. az elsé
¢letévekben megfigyelhetd, hogy egyes gyermekeknél a beszéd, mdsoknal a nagymozgasok
fejlédnek gyorsabban, illetve az egyik teriilet intenzivebb fejlédésének iddszakaban a masik
tertilet fejlodése lassul.) A kisgyermek életében bekovetkezd valtozasok, a kisgyermek
pszichés alkalmazkodasat jobban igénybe vevd élethelyzetek és egyes betegségek is

okozhatnak lassulést vagy visszaesést a fejloddésben. (Ilyen lehet pl. a beszoktatas iddszaka is.)

3./ Szakaszos, vagy linearis folyamat a fejlodés?

Hosszu évtizedeken keresztiil tartotta magat az a nézet, hogy a fejlddés szakaszos, az egyes
szakaszhatarok jol érzékelhetd mindségi valtozasokkal jellemezheték. Ez a felfogas
pedagogiai szempontbdl szinteket, és ehhez a szintek hataraig teljesitendé kovetelményeket
allitott, esetenként azt az allaspontot képviselve, hogy a ,,szakaszhatarig” nem teljesitok
visszamaradottak a fejlédésben, kicsit azt is sugallva, hogy a lemaradds behozhatatlan,
pétolhatatlan. A szakaszossag allaspontjat képviselé elméletek gyakran iddbeli korlatokat

szabtak bizonyos fejlodési folyamatoknak, ill. azt sugalltak, hogy bizonyos fejlettségi szintet
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bizonyos iddtartamon beliil ,,illik” elérni, €s ez az egyéni fejlédési iitem helyes kezelését igen
megnehezitette a gyakorld pedagdgus szamara. A pedagégia mai allaspontja ezzel szemben
az, hogy a fejlédés folyamatos, linearis, éppen - a mar emlitett -, nem egyenletes iitemmel

és irannyal egyiitt.

4./ Célvezérelt- e a fejlodés?

A cél egyfajta végpontként tekinthetd. Van-e végpontja a fejlédésnek? Kimondhato- e, hogy
egy adott szinten til nincs tovabbi eldrelépési lehetéség? Ha van cél, akkor az mennyire
adekvat, teljesithetd, a most kitlizott célok lehetnek- e relevansak évtizedek mulva is?
Mennyiben valtoztathaté a cél a fejlodés alakulasatél fiiggéen, vagy mennyire a célhoz
kell erdltetni a fejlédést? A célok relevanciajat minek fiiggvényében vizsgéalhatjuk? Ezek a
pedagodgia szamara alapkérdések, nem pusztan elmélet, hanem éppen gyakorlati értelemben is.
Nyilvanvalo, hogy a modern, egyuttal gyerek centrikus, a differencialt banasmodot
kozéppontba helyez6é nézet szerint a pedagogiai célkitiizések nem lehetnek azonosak

mindenki szamara, amely allaspont nem csak az SNI, vagy HHH gyerekekre értendo.

Osszefoglalva: Az utdbbi évtizedekben a fejlédéssel kapcsolatos nézetek lényeges
valtozasokon mentek keresztiill. A kognicid elétérbe keriilt, a fejlodés legfontosabb
szervezdjének a megismerés tekintheto. A fejlodés nem szakaszos, hanem linearis
folyamat, vagyis: az egyes szintek kozott nincsenek minéségi Kiilonbségek,
szakaszhatarok és mindségi ugrasok, az egyéni fejlédési iitem nagyobb hangsilyt kap, és
az is egyre nyilvanvalobba valik, hogy ugyanaz a gyermek a Kkiillonb6zo teriileteken

nagyon kiilonb6z6 médokon és mértékben fejlodhet.

Ehhez a megkozelitéshez szorosan kapcsolodik a normativ szemlélet elutasitasa, vagyis: a
fejlodés mar nem tekinthetd Ggy, mint valami, ami a kevésbé jotol a jobb fel¢ halad. Ez a
szemlélet nagyobb lehetéségeket biztosit a differencialt, egyénre szabott fejlodéssegitésre,

sz€lsOséges esetben azonban eufemizalhatja a mar segitséget igényldé elmaradasokat.

A kisgyermek elsé éveinek kitilintetett szerepe bizonyitottd valt (vélemény, nézet szintjén
¢évtizedekkel ezel6tt is megfogalmazodott mar). Ez a szemlélet az iskolaskor eldtti nevelésre
a korabbihoz képest nagyobb hangsulyt helyez, tudva, hogy a hatranyok kialakulasanak

a megakadalyozasa vagy a kialakult hatranyok csokkentése mielobb sziikséges.
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(Ez a szemlélet hatarozza meg azt a fejlesztd munkat is, melyhez a jelen tanulmany is

segitséget ad).

Az utdbbi években az 6roklés szerepe fel-, a csaladi hatasok szerepe pedig leértékelddott. Ez
utobbival magyar viszonylatban kevéssé érthetliink egyet, hiszen a nemzetkozi vizsgalatok
eredményei alapjan pl. az iskolasok tanulmanyi eredményeit a sziilok iskolai végzettsége
hatarozza meg elsdsorban. Kétségtelen azonban, hogy a csaladformak diverzifikalédasa

megneheziti a csaladi hatasok értelmezését, kezelését.

A méréshez szamos eszkoz all rendelkezésre magyar viszonylatban is, mint pl. a percentil-
prevencios mérési modszere, vagy a Kompetencia alapu 6vodai nevelés nyomon kdvetéses
mérési eljarasa, és még tovabb sorolhatnank. A valasztist a fentiekben leirtakon kiviil
természetesen tobb mas tényezo is befolyasolja. Néhany fontosabb ezek koziil:

e Az eszkoz hasznalhatosaga (nehézségi fok, bonyolultsag, iddigényesség, stb.)

e A joeszkoz a lehetd legtobb teriileten méri a fejlodést

o Az eszkoz elméleti hattere ismert és elfogadhato
Bizonyos koron beliil szinte mindegy, hogy melyik eszkozt haszndljuk, a dontd az, hogy
hogyan. Nyilvanvaléan az intézményen beliil kell egyfajta konszenzus az eszkoz
kivalasztasat, a fejlodés jellemzoinek regisztralasat és dokumentalasat, valamint

felhasznalast illetéen. Ez utobbi - a felhasznalas - a legfontosabb a mérés folyamataban.

A pedagégiai értékelésnek harom fajtajat kiillonbozteti meg a szakirodalom,
mindegyikhez mas-mas funkciot rendelve. A diagnosztikus értékelés a helyzetfeltarast, a
formativ a nevelési folyamat menet kozbeni alakitasat, a szummativ pedig egy nagyobb
szakasz lezarasanak mindsitését segiti. Az iskolaskor elotti nevelésben a diagnosztikus
értékelésen van a hangsily. A mérési eredmények jellemzik, de semmiféleképpen nem
mindsitik az egyes gyermekeket. A legnagyobb jelentdséggel bird kérdés: mi torténik az
értékelés utan? A tovabbi fejlodéssegités mennyiben zajlik a mérés eredményeitdl fiiggéen? A
hagyomanyos pedagdgiai szemléletmdd nagyon gyakran megfeledkezik arrél, hogy a mérés
nem okvetleniil valaminek a lezarasa, hanem valaminek a kezdete, a tovabbi
pedagogiai/fejleszto/segito teendok alakulasat befolyasolja. Ebben a vonatkozasban a

mérés az egyénre szabott, tudatosan atgondolt nevelés alapfeltétele.
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A mérésnek etikai vonatkozasai is vannak. Ez az iskoldskor eldtti korosztily esetében
hangsulyozottan a mérés koriilményeinek korrekt megteremtésében és a mérés
eredményeinek kezelésében jatszik szerepet. A mérés tényérdl, menetérdl, koriilményeirdl
¢s az eredmények felhasznalasardl a bolcs6dés gyermekek sziileit tajékoztatni kell, a

méréshez engedélyiiket kell kérni.

A mérések eredményei tliikrozhetnek lasstu, nem megfeleld iranya fejlédést is, ennek kozlése
igen nehéz feladat a pedagogus szamara. Ezekben a helyzetekben javasolt az optimista
kicsengésii (de nem altatd) megfogalmazas, a lehetéségekrdl valé mieldbbi tajékoztatas, s

segitség felajanlasa, az ilyenkor gyakran felmertiild sziiloi lelkiismeret furdalas csokkentése.

Mint mar emlitettiik, a bolcsddei és az 6vodai nevelés kiilonboz modszereket, eszkozoket
alkalmaz a fejlédés regisztralasara, ez természetes is, hiszen a kiilonbozd korcsoportok
mérésére mas-mas eszkoz lehet alkalmas. Az egységes bdlcséde-6voda intézményben
érdemes olyan eszkozoket valasztani, amelyek egymas folytatasaként értelmezhetdk,
hiszen ez jelentos mértékben megkonnyiti a 2-6 (7) éves kor kozotti fejlodés
folyamatanak egységben torténo kezelését, a fejlodéssegités egymasra épiilo

lehet6ségeinek megtalalasat.

3.8. Kompetencia alapu szemléletmod

A pedagdgiai innovacio egyik fo alappillére a kompetencia alapon torténé személet. Ez a
gondolkoddsméd nem kotédik valamely gyermeki életkorhoz, hanem valéban
szemléletr6l van szo6, amely alapjat képezheti a mindennapok ,hétkoznapi”
gyakorlatinak. A fogalom tobbféle értelmezésben is ,fut”, mindegyiknek van
1étjogosultsaga. Egyszertsitve: hasznaljuk a magyarorszagi kompetencia alapu nevelés-€s
oktatasszervezés fogalmi bazisat. E szerint, a kompetencia: képesség, ismeret és attitiid
egysége. Ez a felfogas kozel all a hétkoznapi értelmezéshez, igy konnyen belathatd, ezen tul a
lehetd legtdgabban értelmezi a személyiséget, igy univerzédlisan alkalmazhat6. A
kompetencidk meghatdrozhatok motivum- és tudasrendszerekként is. A motivumok a
dontéseinket, a tudasunk (abszolut tagan értelmezve) a dontések végrehajtasat teszik lehetdve.
A kompetenciamodell elonyei kozé tartozik az egyes kompetenciak egyenrangunak
tekintése, ami a hagyomanyos pedagogiai kultirahoz képest jelentds szemléletvaltast jelent (a

hagyomdnyos pedagdgiai kultiraban a kommunikativ képességek fejlettségét gyakran
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értékesebbnek tekintették pl. a manipulacio fejlettségénél). A kompetencia alapu szemlélet
lehetové teszi az egyéni kiilonbségek differencialt kezelésének és az esélyegyenléségnek
osszekapcsolasat, keretei kozott végre értelmezhetévé vélik a torténelem sordn sokszor

felbukkano ,,harmonikusan fejlett”, ,,minden oldaltian fejlett” személyiség eszménye.

A Kkiilonb6zo kapcsolatrendszerek miikodése, az egymas kozotti kommunikacio, az
egymas kompetencidinak meg- és elismerésére torekvés: ezek a partneri egyiittmiikodés

alapjai és a sajat szerepekben valo fejlodés biztositékai.

A csalad kompetens a sajat életmodjanak szervezésében, ugyanakkor az intézmény is
kompetens sajat pedagdgiai rendszerének érvényre juttatasaban. A kompetencidk
talalkozasa (az intézményé ¢és a csaldd¢), éppen a képességek, az ismeretek és az attitidok
mindségétdl, illetve azok erdsségétdl fliggnek. A csaladokhoz valé viszony (Id. koradbban:
intervencids személet) egyszerre rugalmas és intenziv alakitasa tehat a nevelok egyik

kulcskompetenciaja.

A gyermekek kompetencidi a csaladtagok kompetenciditol is fiiggnek, részben o6roklott
képességek formajaban, részben kornyezeti hatasként. Ezért is, és a csaladokkal valo szoros
egyiittmiikodés okan is, a gyerek ¢€s csaladja egyiittességének figyelembe vétele miatt, az
intézmény feladata, hogy nyitott hazként iizemeljen a sz6 szoros értelmében. Az egyes
tevékenységek illeszkedjenek a csaladokhoz oly mo6don, hogy az aktivitasuk valodi
legyen, hogy a kompetenciaérzés ,,megfoghatova” valjék, hogy értelmét lassak a sziilék a
gyerekeikkel valo foglalkozasnak, hogy ujabb és ujabb cselekvések sziilethessenek az
elozokbol, egyre onallobba valva, végcélként eljutva az onrendelkezés igényéig és

képességéig.

Ezzel egyiitt a gyermekek is sajat, nem tudatos értékrenddel, viszonyulassal, konkrét
ismeretekkel, és tobb szinten miikodé képességekkel, kompetencidkkal rendelkeznek.
Ezért a differencialt banasmod adja azt a hatékony megoldast, amely minden gyermeket sajat
fejlettségi szintjéhez viszonyulva nevel és fejleszt. Els6sorban tehat nem a standard elérése

a cél, hanem a fejlodés maga tekintheto célnak és eredménynek.

A kompetencia alapon torténd jatékiranyitas és tanulasszervezés éppen arra iranyul,

hogy minden gyerek a sajat szintjén tuja ,,elinditani” a sajat fejlédési folyamatat, széles
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értelemben vett tanulasat, hogy csoportokba szervezédve, egyiitt tudjanak tovabb 1épni,
esélyt adva ezzel minden gyereknek, hogy sajat képességeinek maximumara juthasson
el. Ez a fajta jatékiranyitds és tanuldstechnika (jaték és tanulds 1d. késdbb) tehat esély arra,
hogy a gyerekek ne csak a csaladi hattér adta lehetdségekkel éljenek, akarva - akaratlanul is,
hanem sajat képességeiket, sajat erdiket szabaditsak fel. A tarsadalmi mobilitast az oktatas,
»csak” igy tudja eldsegiteni, amely ,,befektetés” hossziutavon hatalmas, szinte belathatatlan
gazdasagi eredményeket is hozhat, ha a munkaerd piacan mindenki egy fajta eséllyel (ha nem

is teljesen egyenld) indulhat.

Az egységes bolcsdde-ovoda ellatasnak egyik legizgalmasabb kérdéskore a gyermekeket
neveld szakemberek kompetencidjanak meghatarozdsa, Osszehangoldsa. Az ellatas
tobbcélu kozoktatasi intézményben miikodik, 6vodai csoportban. A 2-3 éves gyermekek
neveléséhez, gondozasahoz gondozonéi kompetenciak sziikségesek, melyek sok
tekintetben masok, mint az dvodapedagéogus kompetenciai. (A magyarorszagi
pedagdgusképzés korcsoportonként széttagolt, igy pl. az 6vodapedagogus dominansan a 3-7
éves korosztalyrol tanul, a tanitd a 6-12 évesekrdl, stb.). A széles korcsoporti nevelés
alapvetden fontos személyi feltétele a valamennyi korosztalyhoz ért6é nevel6i team. A
jogszabaly (Id. jogszabalyok gyljteménye) szerint ez azt jelenti, hogy a bolcsddés koruak
neveléséhez-gondozasdhoz 1 gondozoéndt kell alkalmazni, az évodapedagdgusoknak pedig
legalabb egy 60 oras tovabbképzést kell elvégezniiik, amelynek tartalma a bolcsddei
nevelés-gondozas legfontosabb kérdéseit érinti. Ezt egyfajta minimumfeltételnek tekinthetjiik
szakmailag. Ahhoz, hogy ez az ellatasi forma megfelelden szolgalja a gyermekek fejlodését,

ennek tovabbi arnyalasa sziikséges.

Egyik korabbi fejezetiink a sajat neveldrendszer alkalmazasarol szol, melynek értelmében a
sajat gondozond/sajat 6vodapedagogus szoktatja be a gyermeket a csoportba, és a gyermek
teljes ott-tartozkodasa idején (iskoldba menésig) 6 a sajat neveldje az elvarasok szerint. Az
6vodas koru gyermekek esetében ez nem okoz problémat, a 2 éves korban a csoportba keriild
gyermek esetében azonban igen. Az 5 bolcsddés kort gyermek sajat neveldje értelemszeriien
a gondozond, neki viszont nincs kompetencidja a 3 évesnél idésebb 6vodasok nevelésére. A
személyi allandosdg viszont kialakul, miikddik, nyilvan nem lehet cél (nem is lehetne
ugyanazon a csoporton beliil megoldani), hogy az 6vodas kort elérd gyermek sajat neveldje
valamelyik o6vodapedagogus legyen. Ennek az ellentmondasnak a kezelését atmenetileg

segitheti, ha a gondozénd is elvégez egy kb. 60 6ras tovabbképzést dvodapedagdgiabol,
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melynek keretében az Ovodasok nevelésével kapcsolatos legfontosabb kérdéskorokbe
belekostolhat. Igy a mar dvodas koruva valt sajat gyermekeinek nevelésében is sajat neveld
szinten tud kézremiikodni, leszadmitva a nagyon komoly szakmoddszertani hattértudast igényld

kezdeményezett tevékenységeket. Ezt szakmai ajanlasként fogalmazzuk meg.

A csoporton beliili jo kozérzet, a harmonikus egyiittmiikodni tudas hossza tavon igényli
az azonos szakmai tudast. Vagyis: a csoportban dolgozé valamennyi nevelOnek
rendelkeznie kell gondozondi és 6vodapedagdgusi végzettséggel is, ez alapozza meg a kdzos
szakmai munka lehet0ségét, az egyenrangu egyiittmiikddést csoporton beliil, ez a nagyjabol
hasonlé szakmai tudds az alapja a csoportban folyd nevelémunka koherencidjanak és

kontinuitdsanak, ugyanakkor a személyiségbeli kiilonbségek segitik eld a soksziniiséget.

Osszegezve: Az ovodapedagégusok szamara eldirt kotelezd 60 ords, a bolcsddés kora
gyermekek neveléséhez, gondozasahoz sziikséges alaptudast kozvetitd tovabbképzést nagyon
fontosnak tartjuk. Ugyanakkor az egységes bdlcsdde-Ovoda intézmény mitkddésének
sajatossagait figyelembe véve ugyanilyen indokolt véleményiink szerint az is, hogy a
gondozond is végezzen el egy hasonld iddtartamu tovabbképzést az dvodapedagdgia
témakorébol. Véleményiink szerint az egymas szakteriiletében vald tdjékozodas egymas
elismerését, az egymas iranti tiszteletet is kifejezi. Hosszu tavon - ezt nyilvan nagymértékben
befolyasolja az, hogy a gyakorlatban hogyan fog miikodni az egységes bolcsdde-6voda
ellatasi forma - javasolt, hogy a széles korcsoportot ellité nevel6k mind a két teriiletre
vonatkozoan legyenek szakképzettek. (Erre volt mar példa, pl. az Ovisuli esetében, ami 3
éves kortdl a 2. osztaly végéig nevelte a gyermekeket. Az itt dolgozd pedagodgusok

mindegyike rendelkezett 6vodapedagogusi €s tanitdi oklevéllel).

3.9. Gondozas, jaték, tanulas

A Gondozas és nevelés osszefiiggése jol ismert pedagogiai tézis. Bizonyos allaspont szerint a
bolcsdde inkabb gondozd, az 6voda inkabb nevel6-(oktatd) intézmény. Nyilvanvald, hogy
ebben a formaban egyik sem igaz. A ,,gondozas kozben neveliink” alapfelfogas, jelent0s,
hogy ezt az attitidot az ovodapedagogus (nem csak a dajka) is vegye at, pontosabban
folytassa, még akkor is, ha a nevelés egyéb preferencidi jobban érvényesiilnek ezen
¢letkorban, és akkor is, ha az 6voda egyik (nem kizarolagos) célja az iskola el6készités. A

nevelés és a gondozas elvalaszthatatlan egységet alkotnak. A nevelés tagabb, a gondozas
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sziikebb fogalom: a gondozas minden helyzetében nevelés is folyik, a nevelés helyzetei,
lehetoségei azonban nem Kkorlatozodnak a gondozasi helyzetekre. Mindezek
megvaldsitasa mindkét korosztaly pedagégusaira, tehat a csoportba jaré osszes gyerekre

vonatkozik.

A jaték - a csecsemokorban a mozgassal egyiitt - a Kisgyermek f6 tevékenysége. A jaték
onkéntes, oromérzest kivaltd, spontan tevékenység, melynek nincs célja, de nagyon komoly, a
személyiség minden teriiletére kihatd, fejleszté6 hatasi eredménye van. (Az értelmi
képességek, a verbalitds, a mozgésos ¢és a szocialis-érzelmi- akarati tényezok egyarant a jaték
altal fejlodnek leginkabb.) Ezért a vegyes életkoru 6vodai csoportban egyforman kell
biztositani a jaték objektiv és szubjektiv feltételeit. A berendezés, a jatéktargyak tipusa,
mérete, felhasznalhatosaga (polivalencidja, azaz az eszkozok tobbféle, szimbolizalt
funkciokba helyezése) természetesen a két korosztaly szdmara nem teljesen azonos. De az,
hogy legyen hely ¢és id6 (kb. a nap 70%-ban legalabb) jatszani, az kozOs vonds. A
jatéktargyak tobb célra, onkéntes, fantaziara és sajat élményvilagra épitett
felhasznalasa szintén kozos elv és gyakorlat a két intézményben. A szimbolumképzés
egyéb formai (kommunikacioban, térben, idében) a jaték soran az élményekbol

fakadnak, ezeket a pedagogusok tartsak tiszteletben, sét apoljak azokat.

A felnétt indirekt irdnyitasa, (akkor, ott és ugy kapcsolodik be, ahogy azt a jaték menete,
allapota szlikségessé teszi), a megfeleld 1égkdr megteremtése egyforman feladata a bolcsddei
¢s az 6vodai pedagdgusnak. A jo mindségii intézmény a jaték preferencidjat semmilyen
nyomas hatasara sem adja fel. A jatékba torténé bekapcsolédas nem tervezheto elore,
ugyanakkor a tudatos jatékiranyitas a pedagogus egyik legfontosabb feladata. Lényeges,
hogy a felndttnek legyen egy otlettar fejében a jatékot illetden, mind a jatéktartalomra, mind a
jatékeszkozokre, mind pedig a jatéktevékenységben vald sajat szerepére vonatkozdan. Ennek
koszonhetden valik képessé arra, hogy az egyes jatékhelyzeteket differencidltan, az adott
szituacio élményszeriiségét erdsitve tudja kezelni. Igy tehat a jaték menetét kovetve kell
eldontenie, hogy szerepet vallal, vagy otletet ad, netan eszkdzzel lenditi a jaték menetét, vagy
éppen ,,csak” metakommunikacids eszkozrendszerrel (tekintet, testtartds, érintés,
tavolsagtartas stb.) jelzi véleményét. A gyermekeknek sziikségiik van a maganyos jaték
és az egyiittes jaték lehetoségére egyarant. Az eltéré korosztilyok egyiittjatszasat a
pedagogusok az adott helyzetet megitélve ne befolyasoljak, de sziikség szerint alakitsak,

lépjenek kozbe, kiilondsen az 6nalldan fel nem oldott konfliktushelyzetekben.
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Az agressziv, vagy negativ tartalmu jatékrol is azonos felfogasban sziikséges
gondolkodniuk a csoport pedagogusainak. Az agresszid bizonyos - jatékba szublimalt -
formai elfogadhatoak. (Pl. a kisgyermek lehet mérges a babara, utdnozhatja a felndtt mérgét,
de nem teheti tonkre a babat, mint targyat stb.) Amennyiben mégsem, akkor egyforma
figyelmet kell szentelni a sértd félre és a sértettre egyarant, elsdsorban a ,,kar” helyrehozatala
vonatkozasdban. A negativ tartalmu jaték az élményfeldolgozas egyik formaja, igy, amig
az nem izlésrombolo, érdemes hagyni, sziikség esetén pedig at lehet alakitani a jaték
tartalmat, vagy menetét. (Pl. a gyermek eljatszhat egy, a felnétt szdmara nem gyereknek valod
témat, pl. temetést, hisz a jaték a feldolgozasi folyamat része, de mar e jatéktéma atterelését
igényli a pedagogus részérdl az, ha a temetés atalakul sirrablasba, vagy temetdrongalasba,

stb.)

A tanulas terén tlinik - els¢ benyomadsra - az egyik legnagyobb eltérés a két korosztaly kozott,
veszziik alapul, a differencialassal egyiitt. A tanulas fogalmat a lehetd legtagabban
értelmezziik: e szerint, a tanulds minden olyan tapasztalat, vagy informacioszerzési
folyamat, amely viszonylag tartés valtozast idéz elé a viselkedésben és / vagy a
gondolkodasban. Kiemelt szerepe van a hétkoznapi élettapasztalatoknak, mint tanulasi
lehetoségeknek és a tanulast befolyasolo kiilso tényezonek egyarant. Mindez egyforman

fligg a csaladi- és egyéb kornyezeti hatasoktol, valamint a gyermekek személyiségétol.

A Kkisgyermekkori tanulas legfontosabb iranyitéja a személyes Kkivancsisag, az
érdeklédés és maga a cselekvés. A konstruktiv tanuldselmélet a gyermek elézetes
ismereteire alapoz, egyforman értékeli a gondolkodasi folyamaton alapulé és az
intuiciokon, készségeken alapuld tanulasi folyamatot. Ez a sokszintliség egybevag a
gyermekek soksziniliségével, és az egyéni sajatossagok maximalis figyelembe vételével.
Az egyéni cél, feladat, modszer, eszkoz, ido, és értékelési mod, ha tényleg egyéni, akkor
nem az életkortdl fiigg, hanem a gyerektél. Az egyes gyermekek elozetes tudisa nem a
jobb szinvonaldi - gyengébb skila mentén differencialéodik, hanem az egyik gyermek
tudasa mas, mint a masiké. Ebben a felfogasban tehat még sincs jelentds kiilonbség a
tanulas terén. E szemlélet gyakorlati alkalmazasa biztositja igazén a bolcsddés gyermek és az

6vodas tanuldsiranyitasanak 6sszhangjat, célként kitlizve, az egyéni fejlesztést.
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A tanulidsnak — szemben a jatékkal — konkrét célja van, és nem onkéntes, hanem
iranyitott. Ezért a jatékos tanulas, valgjaban semmitmondod kifejezés, sem nem jaték, sem
nem tanulas. A bolcsddés korosztalyra ez épp igy érvényes, noha maga a tevékenység mas
szinten, mas id6tartamban és mas aktivitassal valosul meg. Nem kisebb, vagy kevesebb a
jelentdsége, hanem sz6 szerint mas. Inkabb rovidebb, még inkdbb cselekvd, mozgasra

alapozott, még jobban épit az egyéni élményre stb.

A jaték eredményvezéreltsége és a tanulas cél-és eredményvezéreltsége nem jelenti azt,
hogy a tanulas tartalmat - ebben az életkorban Kiilonésen - a felnott hatirozza meg
gyermeki ismeretek nélkiil, azt meg Kkivaltképpen nem jelenti, hogy a tanulas

teljesitményelvaras kozponti legyen.

A cselekvésen alapuld tanulds, egyéni motivacidval az, amely szinte az dnkéntesség érzetét
biztositja, ez felel meg leginkabb a gyermek igényeinek ¢és az életkor altal ,diktalt”
képességeknek, ez segiti a gyermek fejlesztését. Az ismeretek elsajatitasi motivacioi
eltéréek, a tanulds terén masok a kompetenciadk és a tanulashoz fiiz6dé
kompetenciaigények. Mindezt a tanulas iranyitdsanal figyelembe kell venni, az iskolas kor
alatti korosztalynal pedig e nélkiil nem is létezhet tanulasiranyitas, tanulassegités. Az egyén
megismerése (ld. mérés, megismerés) adja a tanulas alapjat. A gyermeki tanulasban a
tajékozottsagnak és tuddsnak komoly szerepe van, de a képességek fejlesztésének még
nagyobb. A sajatos gyermeki gondolkodas és vilagkép, a problémamegoldas technikija,
a figyelem, az dsszpontositasi képesség, az emlékezet, a felidézés modja valamennyire
fiigg az életkortol, ilyen értelemben eltérhet a két korosztalyra vonatkozo
tanulasszervezés. Alapjaban véve azonban az elsédleges szempont az, hogy hol tart a
gyermek fejlettségi szintje, milyen motivacios bazissal rendelkezik, mire van igénye és
képessége és sziikséglete. Ez képezi a fejlesztés alapjat. E gondolkodas mentén egyetlen
gyermekrol sem mondhatunk le, barmilyen képességekkel rendelkezzék is, €s barmilyen
tdmogato, vagy éppen annak hidnyat szenvedd csaladbol jon is, természetesen, barmilyen

¢letkorban.
A jaték és a tanulas szervezése tehat akkor lesz mindkét korosztaly szamara adekvat,

éppen ezért hatékony, ha a napirendben a parhuzamosan végezhet6é tevékenységek

(étkezés, jaték, tanulds, gondozasi folyamatok) egyszerre zajlanak, Kkinek-kinek
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sziikségletei szerint, egyéni, és/vagy Kkiscsoportokban, egyénre tervezett és/vagy kb.

azonos képességii csoportokra tervezett idokeretek kozott.

Az egységes bolcsdde-Ovodaban vegyes életkorti a gyermekesoport, mégpedig széles
korcsoport nevelése folyik. Ennek specifikumairél mar tobbszor volt szo. A vegyes
korcsoport elényei ismertek a szakirodalomban, kiemelten a nagyok toleranciara nevelése és
a kicsik motivacios szintjének novelése fogalmazdédik meg. Vegyes korcsoportban sokkal
nyilvanvalobbak, természetesebben kezeltek az egyéni kiilonbségek, azonos kort gyermekek
esetében nagyobb a hajlam az uniformizaldsra. A vegyes Kkorcsoport nevelése mas
pedagogiai megkozelitést, mas pedagogiai programot, végiggondolast igényel. Az
egységes bolcsdde-6voda csoportjaban 2-7 éves gyermekek jarnak, ebben az életkorban az 5
év korkiilonbség igen nagy. A feltételrendszer kialakitasa kiilonosen nagy koriiltekintést
igényel, hiszen a kozéps6- vagy nagycsoportos koruak altal hasznalt eszkézok a kicsik
szamara veszélyesek lehetnek. Ebbdl a szempontbél is nagy jelentéséggel bir az egyes
tevékenységek szervezésének végiggondolasa, a gondozoné és az 6vodapedagogusok
jelenléte, feladatmegosztasa, a mar tobbszor hangoztatott egyiitt is, kiilon is megoldasok

megtalalasa.

A vegyes Korcsoport - tovabba - lehetoséget ad a testvérek egyiittlétére, ennek minden

elonyével és specialis jellegével egyiitt.

Pedagogiai szempontbol végiggondolandé a fluktuacio kérdése is. Egy 6vodai kiscsoport
tagjainak tobbsége 3 év utdn egyiitt megy iskolaba. A vegyes korcsoportban minden évben
vannak tavozok és érkezdk. Egy 2 éves koraban bekeriilé gyermek minimum 4-szer éli at
azt, hogy egyes tarsai iskoliba mennek, és a helyiikre tjak jonnek. A gondozononek és
az ovodapedagogusoknak segiteniiik kell a veszteségélmények feldolgozasat. A
tavozassal - érkezéssel nemcsak néhany gyermek Kkicserélodésérol van sz, hanem
megvaltozik a csoport Osszetétele, és az egyes gyermekek csoporton beliili pozicidja,
kapcsolatrendszere is. A valtozdsokhoz valé alkalmazkodés igénybe veszi a gyermeket,
minden egyes valtozds, moddosulds moddositja a szocializacid folyamatat is, ez
tobbletfigyelmet igényel a pedagogus részérdl. Ugyanakkor a szocialis tanulads szempontjabol
kétségkiviil elényds tapasztalat lehet az, hogy az egyes gyermekek kicsik és nagyok is egy

csoportban. (Az életkor szerinti homogén csoportban mindenki vagy kicsi, vagy nagy. A
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vegyes csoportban az €letkor szerinti poziciod, csoporthelyzet minden egyes gyermek esetében

folyamatosan valtozik.)

3.10. Minéségbiztositas, mindségiranyitas

A mindségbiztositas vagy mas kifejezéssel mindségfejlesztés minden egyes 6voda szakmai
munkdjanak fontos része, ennek modja, feladatai a helyi programban, illetve a
mindségiranyitasi kézikonyvben rogzitettek. Bolcsddei teriileten a mindségbiztositds
rendszere a kidolgozés folyamataban van. Ha elvonatkoztatunk a konkrét mindségbiztositasi
programoktol, elviekben megfogalmazhaté az igény, hogy miikodjon az adott intézmény
szakmai munkajanak folyamatos figyelemmel Kkisérése (az oOvodakba kotelezo
teljesitményértékelés), bizonyos Kkritériumok alapjan torténo jellemzése, értékelése, és a
fejlodés iranyanak, feladatainak, realis céljainak meghatarozasa. Pedagogiailag a

mindségbiztositas leginkabb diagnosztikus értékelésként értelmezhetd.

Nagyon fontos az igénybe vevok (a sziilok) visszajelzési lehetésége és a vélemények alkoté

felhasznalasa.

A szakmai kapcsolatok kezelése nem konnyl feladat, hiszen az intézmény a kozoktatasi
rendszer részeként funkcional, a bolcsodei szakteriilet viszont a szocialis agazathoz, ezen
beliil is a gyermekjoléti alapellatiasok rendszerébe tartozik. Fontos, hogy mindegyik

szakteriilet kapcsolatrendszere jol és egyenrangiian miikodhessen.
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